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1.

MiSYON ve ViZYONUMUZ

Avrasya Tiineli isletme ingaat ve Yatirnm A.S. (“ATAS”) iki kitayi deniz tabaninin altindan karayolu tiineli
ile birbirine baglayan Avrasya Tineli Projesi'nin (“Proje”) yapim ve isletimi isi icin 3996 sayili Bazi
Yatirrm ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Modeli Cergevesinde Yaptirimasi Hakkinda Kanun
gercevesinde gorevlendirilerek, bu gorev igin faaliyette bulunmak amaciyla kurulmustur.

ATAS olarak misyonumuz “Akilli ve gevre dostu g¢béziimlerle kitalari birlestiren, giivenli, hizli ve
konforlu ulasim saglamak” tir.

ATAS olarak vizyonumuz “inovatif ve siirdiiriilebilir uygulamalarimizia iilke ekonomisine ve topluma
katkimizi strekli artirmak, tiinel isletmeciliginde kiiresel bir 6ncii olmak’tir.

2. DEGERLERIMiz

GUVENILIRLIK
SURDURULEBILIRLIK
DEGER YARATMA
INOVASYON
BIRLIKTELIK

GOzUM ODAKLILIK

Degerlerimiz dogrultusunda ATAS olarak;

Etik ilkelere bagliigi her seyin Ustinde tutarak; ¢alisanlarimiz, migterilerimiz, toplum ve is
ortaklarimiza yUksek kalitede hizmet veririz.

Verilerle konusgur, veriye dayal kararlar aliriz.

Sorumluluklarimizi uluslararasi standartlara uygun ve titizlikle yerine getirirken beklentilerin
Uzerinde sonuglar elde ederiz.

Guvenli gegis sirasinda kullanicilarimiza yasattigimiz benzersiz deneyim ile tercih edilen bir
markay|z.

Ustlin kalite standartlari ve gevreye duyarl bir anlayisla kesintisiz hizmet veririz.
Sarduarilebilirligi stratejimize, organizasyonumuza ve sireglerimize entegre ederek verimliligi
artirirz.

Kaliteli hizmet standartlarimizdan 6din vermeyerek kullanici hacmimizin surekli baylimesini,
memnuniyet ve sadakatin strdurulebilirligini saglariz.

Musterilerimiz, is ortaklarimiz, ¢alisanlarimiz ve toplum dahil olmak tzere tUm paydaslarimiz
igin deger yaratiriz.

Giivenli, konforlu gegisi saglayarak kullanicilarimiz igin hayati kolaylastiririz. insan odakli
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yaklagimimizla ¢alisanlarimizi dGnemseriz.

Ulke ekonomisine ve topluma deger katmaktan gurur duyariz.

ingaat, isletme ve bakim siireglerine getirdigimiz yenilikci yaklagimla ilkleri gergeklestirerek
sektore oncllik ederiz.

Deger yaratan teknik ve teknolojik yenilikleri operasyonumuza entegre eder, surekli geligiriz.
Yaraticiigi tesvik etme, yenilikgi fikirleri benimseme ve sirekli iyilestirme ile operasyonel
verimliligi arttirirz.

Kuaguk bir takimla blyuk igler yapariz.

Empati ile dinler, farkliliklara saygi duyariz.

Glglu ekip ruhu ile birlikte galisir, birlikte basaririz. Birbirimizi takdir ederiz ve geribildirimle
gelistiririz.

Kesintisiz hizmet sagdlarken, ortaya ¢ikan sorunlara ¢gevik davranarak miudahale ederiz.
Degisen kosullara uyum saglamak icin nasil davranacagimiza ve isimizi nasil yapacagimiza
dair stratejik planlar yapariz.

Giglu iletisim ve planli galisma ile ¢dzim odakliigimizi birlestirerek durumsal analizler
yapariz.

3. ETIKILKELERIiMiz

3.1.insan Haklarina Saygi

Etik ve degerler konusunda ortak evrensel paydalar olusturmakta énemli bir referans sayilan Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ne (UN Global Compact) uygun sekilde hareket ederiz.

ATAS olarak;

insan haklarina, tim ¢alisanlarimizin onuruna ve itibarina énem veririz, saygi duyariz. Etki
alanlarimizda da insan haklarinin korunmasina saygi gosteririz.

insan haklari ihlallerine yol agmadan galigiriz.

ATAS i¢ dizenlemelerini, ydnetim sireglerini insan haklari politikalarimiza uygun sekilde
olustururuz.

Orgutlenme 6zglrligu, toplu miizakere ve toplu is sézlesmesi haklarini benimseriz ve saygi
duyariz.

Cocuk isci calistinimasina misaade etmeyiz.

Fiziksel, cinsel ya da psikolojik her tirlu taciz, suistimal ve siddete karsi mucadele eder, bu
gibi davraniglara ve herhangi bir sekilde esitlige aykiri muameleye, ayrimciliga, siddete ya da
suistimale hicbir tolerans géstermeyiz.

Calisanlarimiza esitlik ve gesitliligi kapsayici bir galisma ortami saglamaya 6zen gosteririz.
ise alimlarda ve galisma ortaminda ayrimcilik yapmayiz, adil davraniriz. Cinsiyet, dil, din,
renk, yas, milliyet veya dislince farkliliklari gdzetmeyiz. Bu sebeplerle gergeklesecek her
turld ayrimcilik ile micadele ederiz.

istihdam kararlarini nitelik, performans, liyakat ve tecriibe gibi unsurlara dikkat ederek alir,
esitlik ilkesine 6nem veririz. Stratejilerimizi bu amag ve ilkelere gére belirleriz.
Calisanlarimizin 6zel hayatina ve kigisel alanlarina saygi gosteririz.

Calisanlarimiza rahat, saglikli ve givenli bir galisma ortami sunariz, baski altinda
galismalarina izin vermeyiz.

Calisanlarimizin ortak hedefler dogrultusunda g¢alismasina oncilik ederiz, c¢alisanlar
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arasinda ig birligini tesvik ederiz.

e Calisanlarimizin fikirlerini 5nemseriz, ATAS olarak karar alirken galisanlarimizin da fikirlerini
ve goruslerini aliriz. Calisanlarimizin, gok yonla disinmelerini ve agik fikirliligini tesvik ederiz,
yaratici olmalarini destekleriz.

ATAS olarak tim paydaslarimizi, galisanlarimizi, is ortaklarimizi insan haklarina uygun hareket etme
ve saygili olma ve ATAS Etik ilkelerinde belirtilen temel ilkelere uygun sekilde hareket etmesi
konusunda tesvik ederiz.

3.2.Hukuka Uygunluk
ATAS olarak tiim caligsanlarimizin ulusal ve uluslararasi hukuk kurallarina ve mevzuata, uluslararasi
sozlesmelere, Proje ile ilgili taraf olduklarimiz dahil ancak bunlarla sinirli olmaksizin taraf oldugumuz

tim s6zlesmelere uygun davranmasi temel esasiyla hareket ederiz.

ATAS olarak Proje’nin igletiimesi kapsaminda ve dider tim faaliyetlerimizde, kayitlarimizi hukuka ve
mevzuata uygun bir sekilde gergeklestiririz.

ATAS olarak tim cgalisanlarimizin ve her tirli temsilcimizin hukuka, mevzuata, politika ve

prosedurlerimize, etik ilkelerimize ve dederlerimize uygun davranmasi igin azami gayreti gosterir, gerekli
onlemleri alinz.

3.3.Mihendislik Standartlan ve Kaliteli Hizmet
ATAS olarak, iki kitay1 deniz tabaninin altindan karayolu tiineli ile birbirine baglayan bir projenin yapim
ve isletim isi ile gorevli bir sirket olarak, Proje’nin baglangicindan itibaren Ustiin mahendislik becerileri

ile hareket ederiz.

Faaliyetlerimizi, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak, Ustin kalite ve mihendislik standartlari
ile uyumlu bir sekilde gerceklestiririz.

Guvenli gegisi ve kullanici memnuniyetini 6nemser, tercih edilen bir marka olarak faaliyetlerimize devam
etmek igin calisinz.

Topluma, kullanicilarimiza ve Ulke ekonomisine deder katmak amaciyla hareket eder, insaat, isletme ve
bakim sUreclerine getirdigimiz yenilik¢i yaklagimlar ve ilkleri gerceklestirerek sektére dncullk ederiz.

Mihendislik standartlant kapsaminda her tarli teknik ve teknolojik gelismeleri takip eder,
faaliyetlerimizde bu yeniliklere uyum saglamayi amagclariz.

3.4.Finansal Kayitlar ve Raporlamalarda Diiriistliik

ATAS olarak, tim finansal tablolari ve raporlari; yasal mevzuata, ulusal ve uluslararasi standartlara ve
Sirket'in s6zlesmesel yukimliliklerine uygun olarak hazirlariz.

ATAS'In itibari ve glvenilirligi icin dogruluk ve durustlik ilkelerimiz dogrultusunda hareket ederiz.

Ticari ve mali igslemlere ait belgelerin; gercek durumu yansitip kayit altina alinmasina ve raporlanmasina,
belgelerin ve kayitlarin zarar gérmeyecek sekilde muhafaza edilmesine 6zen gosteririz.

4/8



Yirurluk Tarihi: | 31.12.2024

Revizyon Tarihi:

Etik ilkeleri / Etik Kod

(AV RASYA

\T UNELI / Revizyon No.: 0

Duzenleyici kurum ve kuruluslara kargi seffaf bir yaklasim sergileriz. Talep edilmesi ve/veya yasal
dizenlemeler uyarinca gerekmesi halinde, ticari sir niteligi tasimayan her turlG bilgiyi zamaninda,
eksiksiz, dogru ve anlasilir bir sekilde paylasiriz.

3.5.Sug Gelirlerinin Aklanmasi, Terérizm Finansmani, Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele

ATAS olarak, mevzuat hikimleri dogrultusunda, her anlamda riigvet ve yolsuzluk, sug gelirlerinin
aklanmasi, terdrizm finansmani ve benzeri suglarla micadeleyi temel ilke alarak, tim is ve
faaliyetlerimizde bu amaca uygun hareket ederiz.

Ulusal ve uluslararasi mevzuat hiktimleri uyarinca rugvet ve yolsuzlugun dnlenmesi amaciyla gerekli
kontrol ve dnlemleri aliriz.

Beraber calistigimiz tedarikgilerimizin, taseronlarimizin, danigmanlarimizin, c¢alisanlarimizin ve
herhangi bir sekilde birlikte galisma ihtimalimizin bulundugu firmalarin ulusal ve uluslararasi yasakli
kisiler listesinde bulunmamasina dikkat ederiz.

ATAS olarak, uygulama ve prosedirlerimiz geregdi, yasal veya etik olmayan herhangi bir islem igin
6deme veya benzeri maddi degeri olan teklifte bulunmayiz, ¢ikar elde etmek ya da faaliyette bulunulan
bdlgede veya is kolunda rigvet veya yolsuzluk olarak degerlendirilebilecek herhangi bir davranista
bulunmayiz.

is iliskisinde oldugu kisi ya da kurumlarin, yasal ve/veya etik olmayan bir amagla ATAS calisanina
dogrudan 6demeler yapmasi, riisvet, yardim, bagis, agirlama ve benzeri teklif etmesi ve/veya galisanin
bu tiir teklifleri kabul etmesi yasaktir.

3.6. Cikar Catismalarindan Kaginilmasi

ATAS olarak tim galisanlarimizla birlikte, ATAS In adini, ATAS’taki gorevlerimizi ve unvanlarimizi,
ATAS'In kaynaklarini, ATAS'In is ortakliklarini ya da ATAS'In ticari iliskilerini kullanarak sahsi ¢ikar
saglamayiz.

ATAS olarak kendimize ya da yakinlarimiza menfaat saglayacak, objektif olmayi zorlastirabilecek bir
durum icinde olmamaya o6zen gosteririz. Boyle bir durumun ya da c¢ikar c¢atismasi olarak
degerlendirilebilecek herhangi bir halin, ATAS'In belirledigi ihbar hattina bildirilmesi igin gerekli

dizenlemeleri saglariz.

Cikar gatismasindan kaginmak igin gerekli farkindaliga sahip olup, azami dikkat ve 6zeni gosteririz.
3.7.Gizlilik ve Bilgilerin Korunmasi

ATAS olarak gizlilik ve bilgi glivenligini esas alir, 6nemseriz.

ATAS olarak Proje’ye veya iligki icerisinde oldugumuz kisi ve kurumlara veya ATAS'In dahil oldugu

sirketler grubundaki girketlere ait olanlar dahil isimiz ya da erisimimiz sebebiyle edindigimiz bilgilerin,

mali ve ticari sirlarin gizlilik sorumlulugu kapsaminda oldugu bilinci ile hareket eder ve bu bilgileri
koruruz.
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Edindigimiz bilgileri yalnizca isimizin gereklilikleri ve gorevimiz kapsaminda kullaniriz. Bu bilgileri, igin
gerektirdigi durumlar disinda ve bilmesi gereken yetkililer haricinde, iglincu kisilerle paylasmaz ve ifsa
etmeyiz.

Operasyonumuz ve is faaliyetlerimiz ile ilgili Ggtinci kigilere ait bilgilerin korunmasi ve paylasiimamasi
konusunda azami dikkati gosteririz. Kisisel verilerin korunmasi igin ilgili mevzuata uygun hareket eder,
kisisel verilerin korunmasina iliskin politika ve prosedirlerimiz kapsaminda kigisel verilerin korunmasina
6zen (gosteririz. Mevzuat gerekliliklerine uygun sekilde tedarikgilerimizin, danismanlarimizin,
taseronlarimizin da bu Uguncu kigilere ait bilgiler ile kisisel verilerin korunmasina iligskin gerekli dnlemleri
almasi igin uyarilari yapar, ticari iliskilerimizi bu gartlara uygun sekilde kurariz.

ATAS ile olan is iliskimiz sona erse dahi, is iliskimiz esnasinda 6grendigimiz bilgileri gizlilik bilinciyle
korur, UGglinci kisilere ifsa etmeyiz.

Fikri ve sinai haklarin korunmasi hakkinda ilgili mevzuata uygun davraniriz. Herhangi bir telif hakkini

ihlal edecek her tirli davranistan kaginir, gorevlerimizi ifa ederlerken fikri ve sinai haklari koruma
bilinciyle hareket ederiz.

3.8.Rekabetin Korunmasi Mevzuatina Uyum
ATAS olarak, adil ve agik rekabeti Gnemser, rekabetin korunmasi mevzuatina aykirilik olusturacak her

tarla faaliyetten kaginiriz. Tim galisanlarimizin ve paydaslarimizin rekabetin korunmasi mevzuati ile
uyum icerisinde hareket etmelerine 6zen gosteririz.

3.9.Paydas iligkileri

ATAS olarak hissedarlarimiz, tedarikgilerimiz, yiklenicilerimiz, is ortaklarimiz ve kullanicilarimiz da dahil
tim paydaslarimizla olan iliskilerimizde esit, durlst ve adil davranmayi benimseriz.

Paydaslarimizla seffaf ve etkili iletisim kurmayi, paydaslarimizin fikir ve gorislerini alarak ¢ozim odakl
davranis sergilemeyi hedefleriz. Gerekli durumlarda sahislara, kurum ve kuruluslara hizlica bilgi akigini

saglariz.

Paydaslarimizin endise, Oneri velveya sikayetlerine cevap vermek igin agik ve erisilebilir iletisim
kanallar olustururuz. Paydaslarimiz ile zamaninda ve etkili iletisim igin tim imkanlari kullaniriz.

Paydaslarimizdan aldigimiz geribildirimler dogrultusunda, iyilestirme calismalarini gergeklestiririz.
Memnuniyet oraninin diisiik oldugu konularda gelistirmeye yonelik hedefler belirler ve bu hedeflerin

gerceklestiriimesini takip ederiz.

Paydaslarimizin ATAS’a olan glvenini devamli kilmak igin, gok yonli analizler yapar, verilere dayanarak
kararlar alir ve verimliligi gozeterek faaliyetlerimizi sirdtrGriz.

3.10. Saglikli ve Giivenli is Ortami
ATAS olarak tim c¢alisanlarimizin, saghkli, givenli ve rahat bir ortamda galismalarina 6nem veririz.

insan hayatina éncelik veririz. Bu kapsamda is saghgdi ve giivenligi ile ilgili tim yasal diizenlemelere
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uyar, ¢caliganlarimiza bunlara uygun ortamlar sunariz.

is saghgi ve givenligi ile ilgili bilinci arttirmak adina etkinlik ve egitimler diizenleriz. Calisanlarimizin
mesleki ve kisisel gelisimleri igin calisanlarimizi tesvik eder, egitimler dizenler, gelisimleri i¢in uygun
ortami saglariz.

Calisanlarimizin is saghgi ve guvenligini tehlikeye disirmeyecek sekilde galismasi, her trli énlemi
almasi, bu konuda belirledigimiz kural ve prosedurlere uygun davranmasi i¢cin azami gayreti gosterir,
gerekli dnlemleri aliriz.

3.11. Kurumsal Marka Kimliginin Korunmasi

ATAS olarak sirket ismi ve logosunu sirket itibarini zedeleyebilecek ortam ve durumlarda kullanmayiz.
ATAS olarak tim galisanlarimizin sirket logo ve ismini yayinladigimiz “Avrasya Tuneli Kurumsal Kimlik
Rehberi’ne uygun olarak kullanmasi, her tirli mecrada bu kurumsal kimlige aykiri uygulamalardan
kacinmasi esastir. Kamuoyuna kigisel goérus bildirmekten kaginir ve kamuoyuna bilgi verilmesi
gerektiginde sadece yetkili calisanlar tarafindan sirket adina agiklama yapariz.

Sosyal ve geleneksel medya paylagimlarimizda her zaman yasal diizenlemelere ve ATAS Etik ilkelerine
uygun hareket edildiginden emin olur, Proje’'nin marka ve itibarina uygun olarak kullaniriz. Bu kanallar
araciligiyla paydagslarimiza Proje hakkinda dogru ve guvenilir bilgi vermeyi amaclariz.

Kisisel sosyal medya hesaplarinin herkesin 6zel alani oldugunu bilir, bu kapsamda sosyal medyada
yapilacak paylasimlara saygl duyariz. Bununla birlikte, ¢alisanlarimizin sosyal medyada paylasim
yaparken uguncu kisilerin ve sirketimizin gizlilik kurallarini ihlal edebilecek, etik ilkelerimize aykirilik teskil
edecek bilgi ve fotograf paylasimindan kaginmasini bekleriz.

3.12. Gevreye Sayg

ATAS olarak tim operasyonumuzu, yayinladigimiz “Cevresel ve Sosyal Yénetim ve Aksiyon Plani”
gercevesinde gevre ile uyumlu sekilde yuritir, faaliyetlerimizde gevreye zarar vermeden, kaynaklari en
etkili ve surdarulebilir sekilde kullanma ve dogayi koruma bilinciyle hareket ederiz.

Cevre ile ilgili tim ulusal ve uluslararasi yasal dizenlemelere, taraf oldugumuz soézlesmelerdeki
yukumluluklere uyariz.

Cevre performansini gelistirmek igin, kisith kaynaklarin sagduyulu ve sorumlu kullaniimasi gerektiginin
bilincinde olarak ¢éztumler uretiriz. Bu bilingle teknolojik yenilikleri takip eder, ¢evre dostu teknolojilerin

kullaniilmasina 6ncelik veririz.

Cevre bilincini arttirmak adina etkinlik ve egitimler diizenleriz. Cevre ve dogayla uyumlu, surdirulebilir
aranler kullanmaya 6zen gosteririz.

Cevreye ve sirdirilebilirlik politikalarina duyarli yaklasimlarimizla paydaslarimizin memnuniyetini
artirmayi hedefleriz.

Yenilenebilir enerji Gretimini ve kullanimini artirmak, karbon salinimini, su tiketimini ve atiklari en aza
indirmek, geri déntsumu artirmak icin ¢alisiriz.
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3.13. Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Deger Yaratma

ATAS'in degerlerinden biri olan “Deger Yaratma” bilinciyle hareket eder, sosyal sorumluluk faaliyetlerine
onem veririz.

Topluma ve paydaslarimiza verdigimiz guveni surdirebilmek icin micadele eder, sinirlarimizi zorlariz.
Ulke ekonomisine ve topluma deger katmak igin azami gaba gosteririz.

Kdltirel ve bilimsel faaliyetleri destekler, bu yonde etkinlikler diizenler, galisanlarimizi tesvik ederiz.

4. ETIK ILKELERE AYKIRI iISLEMLER VE BiLDIRIiM

ATAS'In tim calisanlari, ATASIn degerlerini, isbu Etik ilkeleri ve bu hususta hazirlanan ATAS'In tiim
prosedur ve talimatlarini benimsemek, bunlara uygun davranmak ve bunlara aykiri fiil ve davraniglardan
kacinmakla yukumludar.

Etik ilkeleri’ne uygun bir sekilde davraniimasini ve Etik ilkeleri’'nin uygulanmasini saglamak igin gerekli
galismalarinin etkin bir sekilde yonetiimesi ATAS’In kurdugu etik komitesinin sorumlulugundadir. Etik
komitesinin ¢alisma ve uygulama esaslari sirket i¢in prosedurler ile belirlenmistir.

ATAS olarak tiim galisanlarimizin ve paydaslarimizin ATAS Etik ilkeleri konusunda siipheye diismeleri
halinde veya herhangi bir aykiriligi 6grenmeleri durumunda, bu durumu ATAS tarafindan bildirilen
bagimsiz bir ihbar hattina bildirmeleri esastir. ATAS bu hatta bildirimde bulunan kisileri korur, bu
kapsamda bu hattin isletiimesi igin bagimsiz glincl kigilerle ¢aligir. Bu hatta bildirim yapanlar ifsa
edilmez. ATAS, kasith olarak gergek digi yapilan beyanlar harig, bu kapsamda yapilan bildirimler
sebebiyle herhangi bir galisanina ya da paydasina karsi higbir misillemede bulunmaz veya bu nedenle
karsi islem yapmaz.

Etik ilkelerine aykiri davranislar, ATAS'in Disiplin Prosediirii ve ilgili diger prosediir ve kurallara gére
degerlendirilir ve gerekli yaptirnmlar uygulanir. ATAS Etik ilkeleri’'ne aykiri davranilmasi, aykiri harekette
bulunan kisi hakkinda yasal islemlerin baglatiimasi, is akdinin feshi dahil ciddi yaptirimlarin
uygulanmasini sonucunu dogurabilir.

5. ETIKILKELERIN YURURLUK TARiHi VE GUNCELLENMESI

isbu ATAS Etik ilkeleri ATAS tarafindan Ustte belirtilen yiiriirliik tarihinde kabul edilmis olup, bu tarihten
itibaren yarurlige girmigtir.

isbu ATAS Etik ilkeleri yirirlik tarininden itibaren ihtiyacin tespiti halinde yeniden gézden gegirilebilir
ya da degistirilebilir, ancak degistirildigi ATAS tarafindan ilan edilene kadar isbu ATAS Etik ilkelerinde
yer alan kurallar ile baglidir. ATAS Etik ilkeleri’nin giincel versiyonu ATAS internet sitesinde ve kurum
ici dokimantasyon sisteminde tim galisanlar, paydaslar ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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